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ISTIKLALMARS!
Korkma, sénmez bu safakiarda ylzen al sancak;
Soameden yurdumun Gistiinde tiflen en son ocak.

O benim milletimin yildatidr, parfayacak:
O benimdir, 0 benim milletsmindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman wioma bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanfanma sonra helal_
Hakdodir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben exeidon boridir hiir yagadim, hir yasanm
Hangi gilgn bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kakramis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm dagian, enginiere ssmam tagsanm

Garbin afakin sarmmigsa gelik zerhh duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasi bayle bir imant bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek digi kalmeg canavar?

Arkadzs! Yurduma alcakian ugratma sakn,
Siper et géwvdeni, dursun bu hayaszca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ganler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin,

Bastigm yeriari “toprak!™ Diyerek gegme, tam
Dasiin attindaki binlerce kefensiz yatane

Sen sehit oglusun, incitme, yazdktir atani:
Verme, danyalan alsan da, bu cennet vatam

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sibeda figharacak topraf siksan, sihedal
Cani, canam bitin varims alsin da Huda,
Etmesin tek vatamsmdan beni ddnyada ciida

Ruhumun senden, llzhi, sudar ancak emeli:
Degmesin mabedimén gdgsane namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstinde benim iniemell

O zaman vecd ile bin secde eder-varsatagim,
Her cerihamdan, llahi, bogamip kank yasum
Frsianr ruh+ miicerred gibi yerden na’sam;

O zaman yOkselersk arsa deger belki bagsm

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hital
Olsun artik dokillen kanlanmen hepsi he(a
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihial:
Halkdodir, hiir yagames bayragumun hirriyet
Hakdodir, Hakd('a tapan, milletimin istikiali?
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GENGLIGE HITABE
Ey Tirk peagligi Birnci vaaifer, Tirk stidalini, Turk
curhuriyetini, felebet mahatzza ve miéafaa etmebdir

Wercudiyeinin ve isfibalnin yegzne temefi badar, B

me| serin en kymefi haznendic \stikbalde dahi, senl
Razinedn, mabrum esmek isteyeost, dabil ve haricl
bedhehlann olacait, Sir gin, st va comhuriyeti midefaa
mecburipeting dizgersen, vaziieye abimak iin iginds
Buileacadin vazyesn imkan ve seratil distemeyeseksic
Bu mkan ve garail, ook namisat bir matipeiz ezahir
adebic \shiklal ve cumhuniyetine hastedecek dismanky:
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Okul Bilgileri

Tablo 1: Okul Kurum Bilgileri

Adres: Mustafa KemalPasa Mahallesi Mahir Sk. Cografi Konum (link): 766331@meb.k12.tr
No:84 Avcilar/istanbul

Telefon Numarasi: 0212 428 5455 Faks Numarasi: 0212 42864 70
e- Posta Adresi: 766331@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://filibeliahmethilmiiho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 766331 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012-2013 Toplam Calisan Sayisi 5
Ogrenci Sayisi: Kiz 449 Ogretmen Sayisi  Kadin 39
Erkek 325 Erkek 14
Toplam 774 Toplam 53
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 1



SUNUS

Okulumuzun bes yillik ilk stratejik plan uygulamasi 2019-2023 tarihlerinde yapilmis olup yapilan degerlendirmede plana imkanlar dl¢iisiinde sadik
kalindig1 goriilmektedir.

Filibeli Ahmet Hilmi Imam Hatip Ortaokulu olarak okulumuzda stratejik plan olustururken sadece Ogretim amagli degil, ayn1 zamanda Egitim igerikli de
olmasina 6zen gosteriyoruz. Ciinkii; ahlaki, insani, edebi ve degerlerin yontuldugu ¢agimizda kaybolan degerlerimizin son derece dnemli oldugu kanaatindeyiz. Tiirk
kiiltiir, adet, gelenek ve goreneklerimizin gelecek nesillerimize ilelebet aktarilmasi bilincindeyiz. Gilinlimiiziin getirdigi sorunlara ¢6ziim olarak evvela egitimin
oziiniin "EDEB VE ILIM" oldugu gériilmektedir.Cok iyi egitim almis velakin edep ve vicdan konusunda nefsi terbiyeden yoksun bireylerin toplumun yapisini ve
diizenini bozmamasi; giiniimiize ve gelecege toplumun ahlaki ve vicdani miihendisleri olmas1 adina "ASIM'IN NESLINI" yetistirmeyi kendimize gorev ediniyoruz.
Bu gayede cabalamaya gayret gdstermek en biiyiik idealimizdir. Derdimiz Yunus Emre Hocamizin derdiyle dertlenip, Ilmin amacinin "HAKK'I BILMEK "oldugunu

evlatlarimizin duru dimaglarina naksetmektir.

Bu dogrultuda FILIBEI AHMET HILMI IMAM HATIP ORTAOKULU (2024-2028) STRATEJIK PLANININ Ulkemiz ve okulumuz i¢in hayirlara vesile
olmani temenni eder, planin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin arkadaglarima tesekkiir ederim.
Muhammer POLAT
Okul Midur
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak tGzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
Muhammer POLAT Okul Middara Ferhat ATILIR Mud. Yard.
Emin EKMEKCI Miidir Yardimcisi Rabia Hatun ZAFER DKAB Ogretmen
Suayip KOG Tiirkce Ogretmeni Necla DASTAN Bilisim Ogretmeni
Zehra GUREL Rehber Ogretmen Dilaver ABLAK Veli
Leyla KAHRIMAN Rehber Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

MillT Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tum il/ilge milli egitim muadurliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’'ni yayimlamistir. Bu program dahilinde midirligimuize ait 2024-2028 stratejik plan hazirhk c¢alismalari
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliumine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALizi




2.Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu dederlendirilmistir.  Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz il Ozel idaresi tarafindan 2012 yilinda yaptirilmis olup 2012-2013 egitim-6gretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuzda 731
Lise, 874 Ortaokul 6grencisi olmak iizere toplamda 1605 Ogrencimiz egitim gérmektedir. 2018-2019 egitim 6gretim yilina kadar ikili egitim-
dgretim sistemi uygulanmis ancak suan itibariyle Ek Binamiz acildigi icin Lise kismi ek binada egitim vermektedir. 2019 — 2020 Egitim Ogretim
yilinda Filibeli Ahmet Hilmi imam Hatip Ortaokulu ismi ile 832 ortaokul 6grencisi ile tam giinlii egitim sistemi uygulanmaktadir.

Okulumuzda iBB tarafindan yaptirilan Spor salonu bulunmaktadir. Hem &grencilerimiz hem de sivil vatandaslarimiza agik olarak hizmet

vermektedir.

Mesleki egitim kapsaminda ezan, hutbe, Kuran-1 Kerim‘i glizel okuma, vaiz, vaize alanlarinda gerekli ¢alismalari surdirmekte

ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi amaglamaktayiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 3 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blyik ¢cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim diinyayi etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bélgemizde yer alan butin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim
sireci hakim kilinacaktir” amaci iceriginde yer alan 9performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu

tespit edilmistir.
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2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel
bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci igeriginde yer alan 7 performans gostergesi

incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.
2019-2023 Stratejik Planinda; Amac 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,

egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 11 performans gostergesi

incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.
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2.3. Yasal Yukumluliikler Ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Yasal

Yukamlilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlamak

*5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Madde 9

Her dort yilda bir
kurum icin stratejik
plan hazirlanmasi
gerekiyor.

Stratejik plan hazirlama siireciyle ilgili daha detayli egitime

ihtiya¢c duyulmaktadir.

Okul 6ncesi egitiminin amag ve
gorevleri, MillT egitimin genel
amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, 1. Cocuklarin
beden, zihin ve duygu
gelismesini ve iyi aliskanliklar
kazanmasini saglamak; 2.
Onlariilkégretime hazirlamak;
3. Sartlari elverissiz
cevrelerden ve ailelerden

*1739 Sayih Millf Egitim
Temel Kanunu Madde
20

Okulumuzda

blnyesinde okul 6ncesi

sinift bulunmamaktadir.

Okulumuzda okul 6ncesi sinifinin agiimasi




gelen ¢ocuklar igin ortak bir
yetisme ortami yaratmak; 4.
Cocuklarin Tarkgeyi dogru ve
guzel konugmalarini
saglamaktir.

Cagimizin bilimsel, teknolojik,
iktisadi, sosyal ve kiilturel
gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

*Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 40)

Ogrencilerin kiiltiirel
alanda kendilerini
kesfetmeleri igin
imkanlarin kisitli olmasi
ve yonlendirmenin
yetersiz olmasi

Cagin gerisinde degil 6tesinde yasamasi gerektiginin birey olarak
farkin olmasi konusunda rehberlik edilmeli

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artmal

Her Turk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1.
maddesi,

*lkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Sosyal medyanin
olumsuz yanlarindan
Ogrencilerimiz

etkilenmektedir.

Ogrenciler arasinda sosyal aktiviteler artirilmalidir.

Her Turk cocugunu ilgi, istidat
ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve Ust
o6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilerin
yetenekleri
kesfedilmeli ve

yonlendirilmeli

Rehberlik servisimizde tam etkinlik i¢in 5 norm dolmali

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarini benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi
duyma, gbrevini yapma ve
sorumluluk yliklenebilen birey

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilerin milli
bayramlar, 6nemli
glinler ve haftalar icin
yapilan faaliyetlere
ogrencilerin ilgilerin

artirllmahdir.

Milli bayramlar, dnemli glinler ve haftalar igin daha fazla

ogrencinin katilmasi gerekmektedir.
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olma bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir
Uyesi olarak kisisel sagliginin
yani sira ailesinin ve toplumun
saghgini korumak icin gerekli
bilgi ve beceri, saglikh
beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme
ahiskanhgini kazandirmak,

* [|kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi

Ogrencilerin
becerilerini ve
zihinsel galismalarini
birlestirerek ¢cok
yonli gelismelerini
saglanmali

Sivil toplum orgiitleri ile is birligi yaparak 6grencilerin ¢ok yonli

gelismesi saglanmali

Ogretmenlik meslegine
hazirhk; genel kiltir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik
formasyon/o6gretmenlik
meslek bilgisi saglamak

Ogretmenlik Meslek
Kanunu Madde 3,
3.bendi

Ogretmenlerin etkili
teknoloji kullanimi,
web?2 araglarinda
yeterliliklerinde eksiklik
vardir.

Ogretmenler hizmetici egitime katilmalari icin yonlendirilmeli,
iyi orneklerle tesvik edilmeli.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaglar

1.Cumhurbaskanhigi Yillik Caligma Plani 25.10.2022

2024 - 2028 donemine iligskin Stratejik Plan ¢aligmalarinin baglatilmasi

1.AB Duisiince Grubu Raporu: Avrupa Projesi 2030 (l11-Bilgi
Yoluyla Biiyiime: Bireyi Gliclendirme)

2.Ekonomi Reformlari Eylem Plani

3. Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla veriye
dayali yonetim hedef:1,2.(Sayfa28)

Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve veriye
dayali yonetim

1.Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021:

2 ve 3 numarali egitim politikasi paragraflari,7.B6liim
Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa25)
2.Ekonomi Reformlari Eylem Plani
3.Egitim2023Vizyonu: Okullarin finansmani hedef
1.(Sayfaa7)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
Okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modeline gegilmesi

1.AB Diisiince Grubu Raporu: Avrupa Projesi 2030 (l1I-Bilgi
Yoluyla Biiyiime: Bireyi Gliglendirme)

2.Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)2021-
2023:4 Ve 5 Numarali Egitim Politika Paragraflari, 7.B6liim
Programlar Ve Projeler Egitim Politikalari (Sayfa 25)
3.Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik
Hedef 1.(Sayfa54)

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

1.AB Dusiince Grubu Raporu: Avrupa Projesi 2030 (l11-Bilgi
Yoluyla Biiyiime: Bireyi Giiclendirme)

2.Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023:

2, 4 Ve 5 Numarali Egitim Politika Paragraflari
3.Ekonomi Reformlari Eylem Plani
4.Egitim 2023 Vizyonu: Ozel Egitim Hedef1.(Sayfa58)

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yagsama
kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin yeniden gelistirilmesi

1.AB Diisiince Grubu Raporu: Avrupa Projesi 2030 (llI-Bilgi
Yoluyla Biiyiime: Bireyi Giiglendirme)

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesi
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2.Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-
2023:5numarali egitim politika paragrafi,

3.Ekonomi Reformlari Eylem Plani

4.Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve
3,(Sayfa 68)

5.Turkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef(b),(Sayfall)

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: 5 | Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen ve
numaral egitim politika paragrafi,7.B6liim Programlar ve bilgiden ¢ok gorgliyi temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi

Projeler egitim politikalari(sayfa 25)

Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedefl,2ve3.(Sayfa86-
88-89)

2024-2028 stratejik planimiz yukaridaki tst politika belgeleri ve mevzuattaki temeller {izerine olusturulmustur. Ogrencilerimizin bilissel,

duyussal ve fiziksel yonden ¢cok boyutlu gelisim gostermesi amacimizdir.
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2.5.Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Deneme

Destekleme Yetistirme Kursu

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

Rehberlik faaliyetleri Y%“ .
Ogrenci
Ogretmen

Sosyal faaliyetler Geziler, Okul Gezileri
Futbol

Sportif faaliyetler Voleybol

Sportif etkinlik turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okul Sergilerinin diizenlenmesi

Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
insan kaynaklar faaliyetleri Personelin gelisimi igin seminerlere katihm
Personel ziyaretleri

Yemek, piknik diizenleme

Okul aile birligi faaliyetleri Okul Gezileri ve okul igi etkinliklerin gerceklestirmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri Deneme Sinavlari
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KPAVDAS ANALIZi




2.6.PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGH
BASKANI

OKUL
MUDURU

|OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Tablo 6: Ogrenci Anketi Sonuglari Bilgileri

Okulumuzun faaliyetlerine iligkin memnuniyet diizeyi

1 159 61%
2 65 25%
3 23 9%
4 13 5%
Toplam 260 100 %

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Tablo 7: Ogretmen Anketi Sonuglari Bilgileri

Okulumuz tarafindan yiiritiilen faaliyetlerden en gok memnun olunan alanlar

Derslere yonelik faaliyetler 27 58,03
Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri 27 58,03
Velilere yonelik egitim faaliyetleri 21 45,8
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler 27 58,03
Okul Giivenligi, Temizligi ve Dlzeni 27 58,03
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari 27 58,03
Yenilik ve degisime agiklik 20 43,08
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Veli Anketi Sonuglart:

Tablo 8: Veli Anketi Sonuglari Bilgileri

Okulumuz tarafindan yiiritilen faaliyetlerden gelistirilmesi diisiiniilen faaliyet alanlari

Derslere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul Kurslari

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul Giivenligi, Temizligi ve Dlzeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari

Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik hizmetler

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Yenilik ve degisime agiklik
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86

64
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32,95
38,26
46,21
26,89
25,76
38,64
32,58
24,24
37,50
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2.7.0kul/Kurum igi Analizi

2.7.1.Tegskilat Yapisi

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Calisan Bilgileri Tablosu*

Tablo 9: Calisanlarin Gérev Dagilimi Bilgileri
Unvan*

Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimcisi
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Memur

Toplam Calisan Sayilari

Erkek

23

10

14

Kadin

39

45

Toplam

49

59



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Tablo 10. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltiimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

31

50

30

29

50

100

1180

5320

6500

500

45

14

24

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon

Cok Amacl Saha
Kattphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
is Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 11. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. SINIF 113 84 197
6. SINIF 115 89 204
7. SINIF 115 81 196
8. SINIF 106 71 177
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2.7.2. insan Kaynaklari
Personele iliskin Bilgiler

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul/Kurum Midiirii

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Okul mudiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tuziik, yénetmelik, yonerge, program veemirlere uygun
olarak gorevlerini yiiritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Midir yardimcilar, ders okutmanin yaninda okulun her tiirliiegitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egiticietkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler 5. 6. 7. 8. Sinif is ve islelerin yiiriitiilmesinde sorumludur. Ayrica isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukiumliidiirler.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirlii yazi
ve dosyayi dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii
arag-gereg ve malzeme ile egyayi tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimludiirler.
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgileri

2024 Yilitibariyla
KisiSayisi

HizmetSureleri

1-4vil
5-6Yil
7-10viIl

10.....Uzeri 3 100

Tablo 14. il Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Bilgileri

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetic iSayisi YiligerisindeOkul/KurumdaGoreveBaslayanYéneticiSayisi

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan Bilgileri

AdiveSoyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil
Muhammer POLAT Mudar Ortadgretimde Akran Zorbaligi Semineri 2023
Emin EKMEKCI Mudir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
Semineri
Ferhat ATILIR Mudur Yardimcisi Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde 2024
Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri
Glduleme Teknikleri Semineri
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi

HizmetSureleri

BRANS OGRETMENI
1-3vil 12 3 15
4-6YIl 2 - 2
7-10vil 8 5 13
11-15vil 10 4 14
16-20 5 2 7
20veilizeri 1 1 2

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi YilicerisindeKurumdaGoreveBaslayanOgretmenSayisi
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Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

AdiveSoyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigivil
Necla DASTAN Bilisim Tek.ve Yazilm |Calisanlarin Temel s Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu {2024
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Leyla KAHRIMAN Rehberlik Etik Davraniglar llkeleri Semineri 2024
Zehra GUREL Rehberlik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Rabia Hatun ZAFER DKAB MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. EgitimDuru HizmetYil
Gorevi Erkek Kadin Toplam
mu

Seref YILMAZ Hizmetli X iLKOKUL

Nigar BUGDAYCI Hizmetli X ORTAOKUL

Damla CELIK Hizmetli X ORTAOKUL

Ozlem GUNGOR Hizmetli X iLKOKUL

Yasemin YURTALAN Hizmetli X iLKOKUL

Aysel SURGUN Memur X LiSE 2016
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Tablo 20. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul mudird; ders okutmanin yaninda kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program veemirlere uygun olarak gérevlerini yuriitmeye, okulu diizene koymaya
Okul /Kurum ve denetlemeye yetkilidir. Miidur, okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Midaru
Mudir Bas
Yardimcisi

Muidur Yardimcisi

Mudur yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirliegitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egiticietkinlikler, yatilhk,
bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiru tarafindan verilen gérevleri yapar.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
lyapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle ylikumludarler.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula getirilen ve gikarilan her
tirll arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikumludarler.
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Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagsim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 2 30 30 yok
Masausti Bilgisayar 8 8 9 Yok
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 yok
Projeksiyon 30 30 1 yok
Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi 1

Kiitiiphane 1

Rehberlik Servisi 2

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon 1

Spor Salonu 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 24. Kaynak Tablosu

LEWLEIET 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 158000 160000 165000 170000 175000
TOPLAM 458000 470000 485000 500000 510000
Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu

Kiguk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAK ALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13.470,00 52.937,00 65.312,00

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari 57.380,82

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 17.280,00 61.078,00 68.252,00

GENEL 30.750,00 171.395,00 133.564,00

34



2.7.5 istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,

kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan &gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda
orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Rehberlikhizmetleri(yararlanandgrencisayisivedigerfaaliyetleri),
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, klltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 27.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Okulumuz, MEB politikalari ve stratejik planlama isiginda egitim-6gretim e Ailelerimizin sosyo - ekonomik diizeyleri diistik/orta diizeylerdedir.

faaliyetlerine devam etmektedir. e Okul bélgesi géc alan bir bélgededir.
e Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergiler, dgrencilerin e Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlar
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim ve yenilik¢i odakli olmaktadir
olmasini saglayici, dnleyici ¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar Lo . . L
e Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile galismalar
uygular ve yasal sorumluluklanini en iyi sekilde yerine getirmeye calisir. dizenlenmekte, buradan elde edilen gelirler ile okulumuzun eksiklikleri
e  Kurumdaki projeler tiim paydaslarla gerceklestirilir. derilmektedi
giderilmektedir.

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
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Bolgedeki aile yapisi kalabaliklik agisindan degisiklik gostermektedir.

Nufus artigi olma potansiyeli olan bir mahalledir.

Velilerimizin egitim ve kultlr seviyeleri orta seviyededir ama aileler
ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine nem verir.

Okulumuz sosyal ve kilturel yerlere kolay ulagmak igin toplu tagima

imkanlarina sahiptir.

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi izerinden yurutiilmektedir.
MEBBIS, EBA, e-devlet sistemleri yaygindir.

Siniflarimizda akill tahtalarimiz 6grenme ortamlarini olusturmak icin 6grenciye

uygun sekilde kullanilir.
Bilisim sinifinda 6grenciler uygulamali egitim gordrler.

Okulumuz web sitesi ve okul sosyal aglari etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulun bulundugu mahalle gevreyolunun yakin oldugu bir yerdir ve Avcilar merkeze uzak bir konumdadir.

Mahallemiz engebeli bir mahalledir.
3ilge (Avcilar-Esenyurt-Beylikdiizii ) birlesim noktasindadir.

internet altyapisi iyidir baglanti sorunlari yasanmamaktadir.

Okulumuz deprem bdlgesinde yer almaktadir. Fakat okulun bulundugu mahallemiz zemin agisindan saglamdir.
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Tablo 28. i¢ Cevre ve Dis Cevre

ic Cevre

Dis Cevre

Gugll Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenmeye merakli bir 6grenci
profilinin olmasi

Bazi 6grencilerin derslere ve
okula ilgisinin az olmasi.

Yerel yonetimlerin isbirligine agik
olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin yeteri kadar olmamasi

Ogrencilerin bilim, sanat ve
spor aktivitelerine karsl istekli
olmalari

Okul spor salonunun lise ile
beraber kullaniimasi ve ders disi
etkinlikler i¢in alanlarinin
olmamasi.

Hayirsever insanlarin olmasi

Ailelerdeki cocuk sayisinin fazla olmasi

Ozverili bir calisma prensibinin
yerlesmis olmasi

Binanin biytkligine oranla
galisan personelimizin sayica
yetersizligi

Arastirma ve gelistirmeye yonelik
sosyal ve kilturel alt yapinin
zenginligi

Ailelerin ¢ocuklarina yeteri kadar zaman ayirmamasi

Sorumluluklarinin bilincinde
olmalari

Disiplini bozucu 6grenci
davranislari

internet kullaniminin artmasiyla
beraber bilgiye ulagimin
kolaylasmasi

Okulumuzun izole bir bélgede bulunmasindan dolayi
sosyal imkanlarin kisitli olmasi

Ogretmen kadrosunun geng ve
dinamik olmasi

Sosyal Faaliyetlere 6grenci
katiliminin az olmasi

M.E.B’ dan her tlrlG destek ve
bilginin alinabilmesi

Sehir merkezine uzaklk nedeniyle istanbul’'umuzu
yansitmakta zor olmasi

Bilisim Teknolojileri sinifinin
bulunmasi

Bilisim 6gretmeni eksikligi

ilce merkezine kiyasla trafik
yogunlugunun az olmasi.

Muhtemel deprem beklentisinin olmasi

Yonetim anlayisi olarak
katihmciliga 6nem vermesi

Okulla az ilgili veliler ve
parcalanmis aile ¢cocuklari.

Okula yakin kent evi olmasi ve
ogrencilerin faydalanmasi.

Artan nifus orani

istisare mekanizmasinin
islemesi

Bazi velilerin okulla ve
o6gretmenlerle daha az iletisime
gegmesi.

Okula ulagimin saglanmasinin
kolayligi.

Ogrencilerin teknolojik imkanlarin olumsuz yénlerinden
etkilenmesi.
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun glicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gugluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midari/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.
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Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Guglii Yonler

Ogretmenlerin siniflarda etkilesimli tahta dan yararlanabilmesi.
Okulda ¢ok amagh salonun olmasi

Okulda fen laboratuvarinin olmasi ve aktif bir sekil de
kullanilmasi

Kameralarin olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Yetistirme kurslarinin olmasi

Okul galisanlarinin isbirligine agik olmasi
Siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi

Yonetimin kadrosunun yenilige acik olmasi

Ogrenci devamsizlig

Disiplini bozan 6grenci davranislari

Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

Bazi velilerin okulla ve 6gretmenlerle daha az iletisime gecmesi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiksek
olmasi

Zayif Yonler

Dil laboratuvarinin olmamasi

isbirligine agik velinin az olmasi

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye
yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bollimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Okul Mudurligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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MiSYONUMUZ

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

ViZYONUMUZ

Bilgili, kiiltlirlG, basarili, kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis,
yaratilani ‘Yaradan’dan 6tlrl sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢c6zim Ureten, farkliliklari dogal ve zenginlik kabul edip

bunlardan yararlanmayi hedefleyen; insana, diislinceye, 6zgiirlige, ahlaka ve kiltirel mirasa saygi duyan kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

TEMEL DEGERLERiMiz

e insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

e Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

e Kiltiirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceriler
e Sayginlik, tarafsizlik, glivenilirlik ve adalet

e Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
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AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime

gecisi saglanacaktir.
HEDEF 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
AMAC 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biittinciil calismalar yiirutiilecektir.

HEDEF 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 3 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
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HEDETF 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
glivenligi gelistirilecektir.

HEDETF 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katim

Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhig:

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6g

retim yilinda destekleme Her
ve yetistirme kurslarina 5 50 53 55 60 63 70 | Her Ay | Dénem
kayit yaptiran 6grenci Sonu
orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve Her
yetistirme kurslarina dev Dénem
am eden dgrencilerin katip5 50 55 60 63 70 75 |Her Ay | Sonu

lim sagladig:
derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3. 20 gtin ve tizeri Her
ozirsiiz devamsizlik |50 50 55 60 63 66 72 |Her Ay | Dénem
yapan dgrenci orani (%) Sonu
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Koordinatér Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi , Ziimre Ogretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktur.

S5.08rencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

47.000

Tespitler

- Destekleme ve yetistirme kurslarinin sadece 8. siniflara yonelik olmasi diger
kademelerce onemli gozitkmemesi ve gelecek yillarda ilgiyi azaltmasi.

- Eba kullanimimin 6grenciler tarafindan benimsenmemesi.

- Devamsizlik yapan 6grencilerle rehberlik servisinin bu konunun énemi ile ilgili

okulu sahiplenici ¢alismalar yapmasi gerekiyor.

Thtiyaclar

Eba kullanimi i¢in okul disinda da 6grencilerin internet ihtiyaclar.

Rehber 6gretmen
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TEMA 2: Egitim ve Ogretime Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biittincul ¢alismalar yuriitulecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

50

30

35

45

55

65

70

Her Ay

Iki Ayda Bir

PG 2.1.2. Okulun katilim
sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

10

10

11

12

13

15

16

Her Donem

Sene Sonu

PG 2.1.3. Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, yarisma
vb.

etkinliklere katilan 6grenci ora

n1 (%)

10

50

53

55

58

60

63

Her Ay

Donem Sonu

PG 2.1.3. Ortaokul 5. smiflarda
yabanci dil agirliklt
egitim alan 6grenci oran

30

50

52

54

58

60

62

Her Ay

Donem Sonu

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

[s birligi Yapilacak Birimler

Zimre C)gretmenleri , MEB , Belediye

Riskler

Yabanci dil donanimli sinif icin fiziki mekanin giderilememesi

Stratejiler

etkinlikler diizenlenecektir.

1. Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir.

2. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
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3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar: tesvik edilecektir.
4. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalart

icin yabanci dil smif1 kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 51.000
- Cok yonlii yarismalara katilim az olmasi ve 6grencilerin yeteneklerini kesfetmelerini saglayacak
Tespitler faaliyetlerin yetersiz kalmasi
- Yabana dil dersi icin teknolojik yetersizlik ve tam donanimli ortam eksikligi
- Her iinite sonunda Ingilizce dersinden diizenli olarak deneme sinavlari
Thtiyaclar Tam donaniml yabanci dil materyalleri
Okuma Kitab1
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baglangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

PG 2.2.1. Bir egitim ve 68retim

yilinda en az iki sosyal sorumlu

luk ve toplum hizmeti %50 %5 %6 %8 %9 %10 %12 | Her Ay |Donem Sonu

calismalarma katilan 6grenci or

ani (%)
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Okulda bir egitim ve 6gretim y1
linda geleneksel

¢ocuk oyunlari alt bagliginda
en az bir

faaliyete katilan 68renci orani (

%)

Donem igi

%50 %20 %23 %26 %30 %35 %40 Y1l Sonu

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

[s birligi Yapilacak Birimler

MEB, Belediyeler , Beden Egitimi ve Tiirkce Ztimresi

Riskler
1. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler 2. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanat
sal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 185.000
SRt Okulumuz spor salonunda bu ¢alismalar yapilabilir.
‘ Halk Oyunlar1 Egitimi sertifikali 6gretmen
Ihtiyaclar

Ses sistemi

50




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Koordinator Birim

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1
PG 3.1.1. Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 550
ogretmen, 6grenci ve veli sayis %50 78 325 375 450 600 Heray | Ikiayda bir
PG 3.1.2 Afet ve acil durum tatbikat
saylsl %30 2 3 4 5 6 7 2aydal | Yilsonu
PG 3.1.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel %20 78 400 450 500 600 700 Donem sonu| Yil sonu
sayIsl
Okul Yonetimi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi , 6gretmenler , sivil toplum kuruluslar1

Riskler

Velilerin yeterli zamani ayirmamast
Yanlis teknoloji kullantminin olumsuz 6rneklere maruz birakmasi

Stratejiler

S3 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

52 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S10grenci, 6retmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

Maliyet Tahmini

55.000
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Tespitler

Yanlis teknolojinin 6grencilere olumsuz 6rnekler sunmasi

Bu hedefleri gerceklestirmek igin bilingli teknoloji kullanimi egitimleri verilmeli

Rehberlik servisindeki tamamlanmayan norm agig1

Rehber 6gretmeni normu tam olmali.

Thtiyaclar Yesil Ay ile senkronize seminerler diizenlenmeli.
Diger STK'lar ile isbirligi yapilmali.
Okul ici farkindalik projeleri yayginlastirilmali.
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangc Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligy Siklig:

PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici

ve 6gretmen sayisi %70 15 15 20 25 35 48 donem Her Dénem

Sonu Sonu
PG 3.2.2 Egitim alan yardimci personel
sayls! %30 1 2 4 4 5 6 Her ay Yil Sonu
Koordinat6r Birim Okul Yonetimi
Is birligi Yapilacak Birimler MEB

Riskler

- Ogretmenlerin egitim-6gretim faliyetlerini engelleyebilir.
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- Ogretmenlerimizin ihtiyaclarina uygun hizmet ici seminerlerin
Strateiil Pl_:?mlanmam
ateprier - Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek motivasyonlari
artirilacak
Maliyet Tahmini
14.000
Tespitler Ogretmenler egitim ve 6gretimde yeni yaklagimlara uzaklar
Teknolojiyi egitime entegre etmekte eksiklik hissediyorlar
Motive edici sosyal etkinlikler
Wi e e Gelisim gruplar:
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** gres gz gz 2zl gz Sikligy Siklig1

PG 3.3.1 P 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan

sayisi %100 50 50 55 60 65 70

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi , Mem , Belediye , Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Stratejiler

Bodrum kattaki kullanilmayan odalar degerlendirilecek.

Okul bahgesinin sosyal etkinlikler i¢in uygun hale getirilmesi.
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Okul koridorlarmda 6grencilerin teneffiis etkinliklerinde faydalanacaklar: etkinlik alanlarmnin

olusturulmasi.
Maliyet Tahmini 212.000tl
Tespitler NPT .
Okulumuzda miizige ilgili 6grenci say

Ses sistemi

L s Miizik aletleri

Sahne
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik Planimiza ait tahmini maliyet tablosu asagidaki tabloya islenmistir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 Hedef 1.1
6000 8000 10000 11000 12000 47000
Amag 2 Hedef 6000 8500 10000 12500 14000 51000
21
Hedef 16000 21000 26000 52000 70000 185000
2.2
Amacg 3 Hedef 6000 8000 11000 13000 17000 55000
31
Hedef 0 2000 3000 4000 5000 14000
3.2
Hedef 22000 35000 40000 55000 60000 212000
3.3
Amaglar Toplamu 56000 82500 100000 147500 178000 481000
Genel 56000 82500 100000 147500 178000 481000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 56000 82500 100000 147500 178000 481000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti vebu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag veHedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028StratejikPlan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasmi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarmin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

®,

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarmna dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢c6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.

K/ 7/ 7/ 7/
L X X R X R XY

X3

25
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme

raporunun theme raporunun

hanrlanmasive S ) hanrlanmas ve
sunubman

sunulmas:

Iddeme
zleme verilerinin toplantlarinen

degeriendiritmes: S vapidmas

Yilsoru
gerceklegmelerinin
belirienmest

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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